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!"#$%&'()*+,-.-/01-2%(-.
3$#4&01-156-)-789:%01-3$#4&01-89;$-)-3$#4<-=>?1*@--A:%01-B1--C#>D901-E(-
FG-HIJK/<-)-BL#/M/N<--='9:%01-O*P01-Q56-)-='9:%01-O*P01-89;<-O*P@-ERSK/(-89:%01-
T1%'DU01-)-=4;+VW@-=X'>(-B#N<-=YSR01-Q56-)-7-89:%01-3$#4&01-ERSK/<-=YSZ-7%[\-
=]Y>K/901-=^$#S01-_WSY&`V-=X'[&G-B#N&<-)-%^]K/<-W[+1-=YSR01-Q56-Q*aWb-)-7-=$#(*01-
_cI<-=YSR01-Q56-Bdb-F9:-e*]$-A0-1fdb-7-E'I401-B#N<-)-#9I&0-W6*gW;<-)-W[I^&]<)-
8b-='9:%01-O*P01-,*S<-Ah-E(-)-7-=$%[U01-Qi)*01-=X'6-8>g-FS[901-j$%Z-Eg--A:%01-E(-
E'I401-_WSY&`V-1*'[9<-80W&01-%[U01-8b-Q*$*k-=YSZ-E$#N<-l
Eg-=0#X;(-89:%01-3$#4&>0-8>?1*01-i1*401-8>g-QO#k#901-='9:%01-O*P01-B,-m,-
8b-*k#<-n-='9:%01-O*P01-Q56-)-7E'I401-_WSY&`V-Qo'[K901-='9:%01-=+WRS01-=YSZ-E$#N<-
%?p-BWN(-m,-8b-O*P01-Q56-*k#<-W+W':,-)-l-89:%01-3$#4&01-8b-n1-Q,%901-A;4@-BWN(-
%'P01-EGW(V1-8b-QO#k#901-O*P01-Q56-89;<-)-7-8D'SZ-%'q-156-W6O#k)-)-Q,%901-A;4@-
.-/@-=0W]01-89;<-)-Q%kW[K901-O*P0W@-r89:%01-3$#4&01-siW?-m,-t-='D'SZ-
2%901-Fu,-#6-156-)-.-!"#$%&'()*+,l

-.-!"#$%&'()*+,-.-/01-2%9b@ABCDECFO*q--O#k)-#6-=+,-8>g-v-wS^0W@-)-=ZW;S@-- -
89:%01-3$#4&01-F?1O-%'q-Q,%901-A;4@-BWN(-m,-8b-QO#k#(-Q%kW[K(-='9:il

)-E'^'S901-7-Q%kW[K/901-='9:%01-O*P01-Q56-W[@-*k#<-8&01-='D'SZ-%'P01-EGW(V1-E(-)-
)-='0#S01-=+Wx901-)-=y'>P01-)-=Y'z*01-{WD(V1-)-|#0Wb-8<WIz-)-A:%>0-8kiW}01-~R;01-
3>P$-)-2#]01-3$#4<-)-ERS01-3$#4&0-ERSK/901-8+#&$%S01-{WUP01-E(-{1cko@-�05G-
8b-B#N$-)-2#]01-)-ERS01-8�$#4<-siW?-*k#$-W(-�1iOW+-)-l-W9[@-='>?1*01-{W^gV1-
E'>k%01-),-E'g1i501-t-�1%ZV1-*:,-),-E'&a%01-Fx(-Q*'D@-EGW(,tl

Q%kW[K/901-='9:%01-O*P01-Q56-O#k)-E(-.-!"#$%&'()*+,-.-/01-2%(-Qi#R?-8<o<-)-
lW9[I(-FG-F?1*@-8&01-{W^gVW@-W[zWJ&01-)-2#]01-3$#4<-),-ERS01-3$#4<-F?1O-
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89:%01-3$#4&01-F?1O-QO#k#901-='D'SR01-='D'SR01-='9:%01-O*P01-F9g-8b-e*]$-W9Nb-
FS[901-j$%Z-Eg--A:%01-E(-_cI<--=$%[U01-Qi)*01--CO-Bob-7-F9:-e)*:-C*g-=0W:-8b-
3$#4<-F?1O-C*01-"%�<-='9:%01-O*P01-Bob-.-!"#$%&'()*+,-.-/01-2%(-=0W:-8b-W(,-7-
s%}$-n-)-c4&]$-)-W9[>?1*@-C*01-156-H94&$-Ah-E(-)-2#]01-3$#4<-),-ERS01-
mO�<--8&01-='>?1*01-{W^gV1-E'@-TWzWJ&0V1-801-mO�'b-C*01-156-w>4&$-Ah-7-siW}>0-
�W�)V1-8b-%''P<-)-='>?1*01-{W^gV1-EGW(,-)-H�#0-8�%901-%''P&01-801-W6i)*@-
!"#$%&'()*+,-.-/01-2%(-21%g,-i#[�--801-�0f-mO�'b--='D'SR01--=]$%U&01-.l
E(-m,-W['>g-%[y$-n-EN0-)-2%90W@-Q,%901-|WJ<-B,-_1#:V1-�D@-8b-EN9$-*z-)-
21%gV1-l
)-E$#N&01-E(-T1%&b--5?o'b-%'P&K/(-.-!"#$%&'()*+,-.-/01-2%(-B,-%G50W@-%$*401-)-
iW;]+V1-)-Hk1%&01-E(-T1%&b-W+W':,-)-iWU&+V1-)-iW6O"V1-)-#9I01-l

-W(,GHIJKFBLMNOPQRHGHCSTHUBNHUBVRW[96,)-=g#I&()-Q%'xG-8[b-Q,%901-m*0- -v
�-�--{WIh,-)-=$%[U01-Qi)*01-{WIh,-W+W':,-)-=DRY&(-),-Q%9&;(-{1#`-2#]0W@-=I(c(-Cn,-
ERS01-)-2#]0W@-=�>&}(-m%?,---i#u-)--='k)c01-Q%\WD901-l
�-�-|W4+�<1-)-F9]01-Qi*Y01-C*g-m,lll-AYg-l
E6#01-)-3D^01-)-OW[kVW@-i#DU01-l
�-�-2%9>0-=S:WJ(-='`W;]01-21%(,-�D@-i#[�l
�-�-=y'>P01-)-=Y'z*01-{WD(V1-t-89^[01-"W[40W@-FGWU(tl
�-�-='0#S01-=+Wx90W@-2%901-O#k)-�S;@-80#S01-"W[40W@-FGWU(l-

n,-=@#>R901--=z*0W@-)-*'Go&0W@-7-=J'}U<--�DJ$--.-!"#$%&'()*+,-.-/01-2%(-B,-
7-8J'}U&01-ERS01-iWyI(-=R`1#@-=:1%401-Q56-B#N<-W(-WS0Wq-)-7-=:1%401-=R`1#@-
=:1%k-m,-{1%k,-),-7-AYD01-),-=I(c901-2#]01-Cn,-�S;@-iWyI901-156-m%4K/$-�':-
%?p-�S`-mV-=$OWg-l--
A>Y01-FN\-8>g-=>$#Z-7-='+1#R`,-=`*g-_W?O,-iWJ&?o@-#6-8J'}U&01-ERS01-iWyI(-)-
=]&b-j$%Z-Eg-ERS01-3$#4<-F?1O-801-7-%&'9'&I`-),-%&'9'&I`-3J+%RY@-F$#R01-

-801#:-t-Q%'Pu�Q5[@-FJ&(-)-l-ERS01-i1*4@-Q%//;/01-_#:-7-i1ic01-Fx(--rA`- -
FYI&0--1%'(WG-W[@-FJ&$-�05G-)-7-=$�%01-�#�))-)-Q{W��0-8a#�-i*J(-=`*D01-
�i*'b-B#$c�'><-=\W\-801--2#]01-)-ER@n1)-8�$#4<-8b-W(-H'9k-FN\-)-Qi#u-
T1%''P<-E(-W[@--W()--='>?1*01-{W^gV1-_1#:,-�1%401l

�}UK/$-n-8&:-),--�1%?o&(-B#N$-W(-�WS0Wq-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-�'}U<-B,-
)-=$%[U01-Qi)*01-_#:-�k%01-)-C1%]01-A'6W�(-�05G-)-TWb1%K/}01-�D@-O#k#0-��u,-
Q56-F�-8b-�--B%S?,-*z-TW;+�1-)-T1*';01-E(-%'xG-B,-)-l-�I401-)-8>`WI&01-"W[401-

�



�1*k-8D'SZ-E[0-e*]$-W(-B,-)-E[(W6),-HIu-E(-C�V1-Q56-Bo@-�-=XZW}01-T1*Y&D901-l

l-=z*01-=k)-8>g-)-wS^0W@-QO*](-%'q-TW;+�1-)-T1*';01-E'@-2%901-iWU&+,-=S;+-W(,-
--E'@-�)1%&<-W[+o@-*Y&D$-EN0-)�-�-�H'9k-8b-m,-W(#9g-Q,%901-80W9k,-H'9k-E(-�- -
-801#]@-i*Y<-)-7-iW9gV1��-�-��2%901-B,-)-l-|W4+V1-E`-8b-E6-E(-E'@--�- -

-=S;I@-%U&I(��--�--��-=S;I@-%U&I(-=+,-)-l-AYD01-E(-E'+WD<-8<�,-T1*';01-*Ig-���- -
TWIN;(-=$)OV-ES4&;$-n-)-2#]0W@-=I(c(-C�,-E[$*0-8<�,-E$%UD01-B)O-TW'&�01-8b-
F9]01-HI(-|#S:-C1*}&`,-H(-A0V1-E(-E;]&0W@-B%DU$-A0-�05G-)-QOW&D901-A0V1-l
)-Qi)*01-E'@-W(-Q*901-�+WG-)-K1%NS(-Qi)*01-E6*Ig-T%[�-8<�,-TW'&�01-B,-�:#0-*z-)-
E[$*0-2%90W@-=@WuV1-=S;+-O1Oc<-E[+ob-7-Q%'Jz-m%?V1-l
FSz-mf-E(-�1%'xG-%xG,-�Wx$*:-�]Su,-2%90W@-=@WuV1-iWU&+,-=S;+-Bo@-*Y&D901-E(--)-
FaW`#01-O#k)-C*g-)-8�%901-F'4;<-TW�>(-CWy+-3D^0-�0f-*'Go<-�DJ$-EN0-)-7-
%;K/$-)-=0#[;@-�'}U&>0-=x$*]01-='SR01-l

IJKFBLMNOPQWTHGHUBNHXYCZCC[RHGH\
B�0-=z*01-=k)-8>g-C#>D(-%'q--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-�S`-B,-l
e1*:V1-E(-Q*YDK/(-=>;>`-=4'&+-#6--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-B,-*Y&DK901-E(-EN0-)-
Bo@-_#Y01-EN9$-�05G-l='X'S01-F(1#D01-)-='I'401-='h1i#01-TW(#Y901-E'@-w@%<-*z-8&01-
%'ho<-W9[0-W96�G-TW+#(%[01-"%�<-8&01-{W9J01-O*P01-)-Q,%901-m*0-=gWI901-m"W[k-
!"#$%&'()*+V1-.-2%(-BL#/N<-)-#9+-8>g-%\WS(-.-l
T1%'DU01-E(-%'xG-)-='9:i-O*q-E(-=+#N901-='9:%01-=+WRS01-Bo@-K1*'k-C#>D901-E(-=+,-
7-m#I901-B1#']0W@-=]Y>K/901-=^$#S01-_WSY&`V-�1O1*D&`,-%[\-FG-B#N&<-8&01-)-7-=$#(*01-
F?1O-E'I401-B#N<-)--89:%01-3$#4&>0-=IRSK/901-=YSR01-Q5[@-=^$#S01-Q56-jJ&><-Ah-
Q56-%;N&<-)-AR]&<-lll-=]Y>K/(-=^$#@-*k#$-n-)-F9]01-e*]$-n-W(*IDb--lll-A:%01-
89;<-)-CO-=X'6--8>g-FS[901-j$%Z-Eg-A;401-siW?-801-A:%01-E(-_cI<--)-7-=YSR01-
=$%[U01-Qi)*01-l
�D@-8>g-m#&]K/9/01-=$%[U01--Qi)*01-CO-E(-�'>z--�W^D@-Bo@--B#x:WS01-�D@-*Y&D$-)-
)-8>g,-801-*DJ$-F@-FS[901-j$%Z-Eg-s%}'0-F�`V-j$%R01-�>;$-n-='9:%01-O*P01-
2#]01-)-ERS01-8�$#4&@-%U&I$-Ah-r|#0Wb-8<WIz-t-E'@#S+V1-F?*$l-

-.--2#]01-),-ERS01-8�$#4<-E(-m,-F?1*@-8&01-='9:%01-O*P01-Q56-89/;K/<-)]P^SY_ H
`BCaYCbCcSTHHdMceBST8>?1*01-i1*401-#6-)-8D'SN01-W[+WN(-8b-QO#k#(-%'q-W[+V-7-.- -

8&01-{W^gV1-8>g-Q%/kW/[/901--='9:%01-O*P01-Q56-Q56-jJ&><--Ah-7--89:%01-3$#4&>0-
='D'SR01-W[<W['S\-Fx(-wS^0W@-�%J&<-)-7-2#]01-3$#4<-),-ERS01-3$#4<-F?1*@-
Qi)*01-CO-Fx(--CO-Q%kW[901-='9:%01-O*P01-Q56-"%�&b-7-89:%01-3$#4&01-F?1*@-8&01-
n-)-2#]01-)-ERS01-8�$#4<-F?1O-B#N$-C*01-156-EN0-)-�z#01-��+-8b-)-=$%[U01-
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)-W[^DS@-{W^gV1-jJ><-='�'0-=4;+,-BL#N$-)--C*01-156-w>4&$-Ah-E(-)-siW}>0-s%}$-
!"#$%&'()*+V1-.-2%(-�S;<-)-W[�aW�)-*;�<-.--l
B#N<-8b-�S;01-86-Q%kW[901-='9:%01-O*P01-Q56-O#k)-Bo@-B#x:WS01-�D@-*Y&D$-)-
156-)-2%901-�S;'0-8bWG-%'q-Q*:)-156-EN0-)-jS`-W9G--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-

v-E'SS;0YcbSORH-E(-%xG,-B,-7-��E(-=>'X�-=S;+-�W4<i,-E[$*0-e*]$-T1*';01-E(-�- -
EN0-)-7-2#]01-)-ERS01-8�$#4<-F?*$-)-='9:i-O*q-8>g-m#&]901-=$%[U01-Qi)*01-CO-
F(1#g-),-m%?,-%uWIg-O#k)-A&]&$-)-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(--E[$*0-�'0-
2%901-B#N&$-8&:-='bW�,l-

YCcbCMQYf8b-O#k#901--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-O#k)-%;�<-n-=$%yI01-Q56-B,-7- -
�1%ZV1-)-E'&a%01-Fx(-8IRS01-3$#4&01-siW?-EGW(,-l-
3$#4&0-_#?*01-)-8>gV-=$%[U01-Qi)*01-E(-{ck-�W4+i,-B#N$-*z-_W:-m,-8>g-EN0-)-
B,-�4$-8&01-='`W`V1-80)V1-Q#R}01-#6-7-Q%kW[901-='9:%01-O*P01-O#k)-)-ERS01-
.-2%(--BL#N&$-8&:-='`W`,-T1%'P&K/(-)-='bW�,-F(1#g-F�-8b-m%?,-T1#R?-W[DS&$-
!"#$%&'()*+V1-.-l
801-#g*<-86-)--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-BL#N<-%';�&0-m%?,-=$%y+-W^$,-�WI6-)-
2#]01-3$#4<-),-ERS01-3$#4&0-ERSK/901-8+#&$%S01-{WUP01-W$�?-�D@-_#]&<-B,-
),-ERS0W@-='>?1*01-{W^gV1-8>g-%Y&;<-)-jJ&><--)-='9:i-O*q-W$�?-801-_#]&<-
=Y'Y]@-=$%yI01-Q56-|W]u,-*[U&;$-)-7-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-BL#N<-)-2#]01-
8<o$W96�G-ERS901-8+#&$%S01-{WUP>0-=IRSK/901-W$�}01-)-='9:%01-O*P01-W$�?--E(-FG-B,-
='I'I401-QW']01-{WIh,-*:1)-i*J(-E(-B#N&$-),-l
='9:%01-O*P01-W$�?-B,-�%&Y<-86-)-7-W[>6W4<-EN9$-n-m%?,-=$%y+-�W^$,-*k#<-)-
BWN(-801-FY&I<-)-%kW[<-*z-89:%01-3$#4&01-F?1O-8D'SR01-W[+WN(-8b-QO#k#901-
=Y@W`-=:1%k-{1%k,-j$%Z-Eg-),-7=$)W�9'>01-),-=$#(*01-='g)V1-j$%Z-Eg-2%901-
ERS01-F?1O-l
='9:%01-O*P01-_#u)-='�'G-8b- O,-TW$%yI01-m,-F6W4&@-),-%yI01-�P@-)-
)-m%?V1-T1#R}01-�D@-*k#<-=+,-*'GV1-E(-EN0-)-l-ERS01-3$#4<-801Q%kW[901-
Q-2#]01-)-ERS01-8�$#4&0-Q%kW[90W['9:%01-O*P01-Q56-FD4<-8&01-='bW�V1-F(1#D01-
i#[�-801-mO�<-)-%6Oc<-)-#9I<-)-%9&;<-#U'D<-W[>D4<-lll-W9[aW^go@-�YJ&01-
OWN+-)-='`W`V1-='bW�V1-F(1#D01-Q56-E9�-E(-)-l-Q,%901-m*0-=�1%g,-)-2%901-
)-TW9$c+V1-�D@-O#k)-86-=<*\-m*(-O*]<-W^$,-)-2%901-BL#N<-8b-='9&:-B#N<-
O*P01-=R`1#@-"%�K/<-),-A;40W@-QO#k#901-7-#9I01-TWRUI(-�D@-W^$,-)-W<W+#(i#[01-

-B#(i#6-#6-O1#901-Q56-A6,-)-lll-Q%kW[K901-='9:%01GHgMaOBLhFWTHG%$*401-)-------l- -
)--FY<-),-#9I<-)-%xN<-7-#9I01-TWRUIK/(-)-TW+#(%[01-)--TW9$c+V1-Q56-B,-%G50W@-
B,-)-l-Q*$*g-='X'@--F(1#g--�05G-)--=^$%901-m*0--='h1i)-F(1#g-%'ho<--�]<--F]9^<-
m*0--=gWI901-"W[k-8>g-W6%'ho<-)-W[>9g-8b-*9&D<-='X'S01-)--='h1i#01-F(1#D01-Q56-
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W9>G-7-8D'SR01-=>9g-{1O,-8b-=gWI901-"W[k--F;G-)--3D�-)-c4g--O1"--W9>Nb-7-Q,%901-
='9:%01-O*P01-Q56-%'ho<-)--Q#z-OW$O",-801-mO�$-W9(-Q#z-)-K1%'ho<-F(1#D01-Q56-TO1"-
.-2%(--21%g,-)-FGWU(--)-A4:-='DS&0W@-O1Oc'b-7-W[&'9G)-Q%kW[901-
80),-='0#X;(--_#X;(-Q,%901-m*0-=gWI901-"W[k-BV-=ZW;S@-�0f-)-7-.-!"#$%&'()*+V1-
Eg-=0#X;901-Q%kW[901-='9:%01-O*P01-Q56-E(-A;401-3'yI<-)--CW[&01-)-A'R]<-Eg-
!"#$%&'()*+V1-.-2%(--BL#N<-.-l-
Qi#J0W@-=>9g-{1O,-8b-=>Ub-)-=gWI901-"W[k-c4g-)-i#Jz-B,--W^$,--C#>D(-)-
='X'@-)-='h1i)-F(1#D0-H^}$-Q,%901--*Ig--8>xK/9/01-=Y$%R01-)-='D'SR01-l-
.-2%(-i#[�--TWSS;K/(--E9�-E(-=gWI901--"W[k--F9g-8b-c4D01-)-i#JY01-156-)-
=S;+-O1Oc<-=+o@--=$%yI01-Q56- *u-)-=:Wk%@--�DS01-*Y&D$-)-.-!"#$%&'()*+V1-
7-=$)W�9'>01-O*P01-)-m*x01-)-E'^'S901-BWZ%`--Fx(--='+WZ%;01--C1i)V1--�D@-i#[�-
='`W;]01-)-W9$cGV1-)-='`W;]01-21%(,-�DS@-=@WuV1-=S;+-E[$*0--O1Oc<-�05G-)-
=+V-E6%'q-E(-%xG,-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-E[$*0-E(-E'@-7-CWDR01-�1#+,-�DS0-
=>Ub-)-=gWI901-"W[k-c4g-)-i#Jz-Eg-=4<W+-21%(V1-)-TW+WZ%;01-Q56-Bo@-*Y&D$-
Q,%901--*Ig--8>xK/9/01-=Y$%R01-)-='D'SR01-Qi#J0W@-=>9g-{1O,-8bl
Qi)*0W@-C*01-='9G-QOW$"-E(-8+WD<--!"#$%&'()*+V1-TW^$%(-B,-=(Wg-�:�901-E(-)-
7-W['><-8&01-m%?V1-)-=$%[U01-Qi)*01-E'@-Q*901-%J/z-�05G-)-7-W[&z)-_#Z-)-=$%[U01-
Q%xN@-TWI?*901-E'@--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-=S;+--FY<--=+,--�:�901-E(-�W^$,-)-
E'k)%&;$V1-B#(i#6-m#&;(-��}I$-W96�Nb-='�W$%01-TWS$i*&0W@-E(#Y$-E(-),-
E[$*0-l

W(*Ig-7-%9&;$-)-#9I$-)-oUI$-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(--B,-lll-jS`-W90-WJ'}><-)-
)-FY&I<-)-89:%01-3$#4&01-=+WR@-#6-)-8D'SR01-W[+WN(-E(-='9:%01-O*P01-�D@-%kW[<-
A&<--=+o@-*Y&DK$-)lll-2#]01-)-ERS01-8�$#4&@-E(-mo@-='>?1*01-{W^gV1-8>g-jJ&><-
E(-=>;>;01-Q56-wS<%<-)-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(--BL#N&$-8&:-e1*:V1-E(-=>;>`-
H^}<-7-F(1#D01-Q56-)-lll-=gWI901-"W[4@-F>?-)-='+#(%6-)-='N'+WN'(-F(1#D@-e1*:V1-
='X'@-F(1#g-)-='h1i)-F(1#g-%'ho<-�]<-m%?V1-86l

BL#/N<--='>9g-8b-%'ho<-W[0-B#N$-*z-.-TWI'401-.--�D@-B,-*k)-*Yb-v--='h1i#01-F(1#D01-
!"#$%&'()*+V1-.--2%(-.-l-
TWS$%z-E'@--=D�<%(-=S;I@-O#k#(-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(--B,-*k)-�05G-)-

-E(t-2%901-E[$*0-�'0-8<�,-E(-%xG,-TW^$%901�--�-¡=S;I@-QO#k#b-7-r-QOW$"--�- -
2%9>0-8h1i#01-%'hW/&01-Q%Nb-~k%K$-TWS$%Y01-E'@-8>g,l-
--------------
-iYjcSTHkMZ[HlmVHOHH\HHdMnMZSTHkNTKDSTH\

�



oHpHHgMhqKFT]HGHCSTH`]YNHHkjNHdNY[H]TKNHGH
HHHHHHHIRHl_Hl[Hl_HrHsmMtMuFY_HPLLMtFvKmqHlSK_HGHHOHrHGH
wHpHHgMaOBLhFWTHGHxKNByHHkjNHzB{RHdM|YcMqH]TKNHG
}HpHHdMVYD~WTH]TKcSTH"

='X'S01-F(1#D01-Q56-�aWJ?-E(-W^D@-2%D&;+-

�-�-¢<1#+-E(--�-*Jz-B)*@---�--BW4&I�$-=(W`-O1#(--7-c+1i#'�01-)-.-E';G#$1O-.-/01-QOW(-
TW�>}K/901-)--=(W9Y01- iW](-¢<1#+-E(-)-7-QO*D&(-='gWIu-F:1%(--¢<1#+-)-7-- 1%&:V1-
¢<1#+-�05G-)-- i#01-sW&+,-H+WJ(-¢<1#+-)-�I9`V1-=gWIu-- iW](-)-7-='SR01-
=(W;01-O1#901-Q56-iOWJ(--�D@--Q56-7-.-*$1i#>G-F'I'b-80#@--.-/01-QOW(-=gWIu-l
O#Yg-Q*90-¢&I<-�+WG-=(W;01--.-r-!,-8@-8`-8@-t-c>'I'�$W@-*&&'I$i#>G-80#@-.--QOW(--W(,-
)-='aW@%[N01-Qc[kV1-=gWIu-8b-C*}&;&0--A0WD01-_#:-_)*01-E(-%'xG-)-WN$%(,-8b-
l-TWI'GW901-8b-TWG%]01-FuW�(-E'><-)-j0c<-8&01-T#$c01-)-O1#901-�05G-)-TW+W6*01-

-=I`--5I(-=(W;01-QOW901-Q56-=gWIu-HI(-)-A$%]<-E(-Aq%0W@-EN0)��££Q56-EN0-)-7- -
�9<-8&01-='aW@%[N01-Qc[kV1-8b--wYb-�'0-=0)1*&(-)-QO#k#(-�01"W(-=(W;01-QOW901-
W^$,-EN0-)-7-A$%]&01-)-HI901-i1%z-*D@-W[+#(*}&;$-)-!WI01-Q"#:-8b-)-W[&gWIu-
W[<WYSZ-�D@-8b-W[(W;(-T�(-)-QOW901-Q56-�S`%<-�':-7-2iV1-=@%<-8b-W6O#k#0-l
)--.c+1i#'�01-.-)--.-E';G#$1O-.-/01-QOW(--Fx(-=(W;01-O1#901-Q56-B,-*G�901-E(-=+,-)-
=X'S01-8b-Q*$*g-T1#I`-5I(-QO#k#(--.-r-!,-8@-8`-8@-t-c>'I'�$W@-*&&'I$i#>G-80#@-.-
7-='aW'9'N01-W[JaWJ?-E(-=+,-iW^01-W6%'ho<-E(-*$cK$-W9(--)-7-WI'b-%h�<-)--WI@-=R']K901-
=$5qV1-)-BWS0V1-TW4&I(-)-C#]>01-Fx(-{15P01-8b-W6*4+-*z-15[0-)-B#6*01-8b-|)5<-W[+,-
Q56-i*J(-B#N<-*z-=(W;01-O1#901-Q5[@-=h#>901-=9DZV1-Q56-lll--�W9`V1-)--=DIJK901-
BW;+�0--C#9;01-l
TW+#'']01--8>g-{1#`-=]J01-8>g-m*901-H`1)-iW�-%'ho<-W[0-=(W;01-O1#901-Q56-B,-
A<-#0-8&:-*G�(-{8';01-W6%'ho<-)-l-BW;+V1-)--r|iW4&01-TW+1#':-8>g-=@%4&0W@-t-
A;401-3aW�)-C#9;01-Q56-*;�K<-�':-l-C#9;01-Q56-E(-�1*k-=R';@-=S;I0-2%D&01-
F(1#g-)-TW9$c+V1-)-TW+#(%[01-�D@-3aW�)-Q*;�K<-W(-E9�-E(-)-=�>&}(-TWki*@-
=>'X�-�;I@-#0-)-F9]01-{WIh,-E'I401-C#9;01-Q5[0-2%D<-1f¤-W(,-l-BW;+VW@-#9I01-w'UI<-
O*P01-)-8>`WI&01-"W[401-)-=gWI901-"W[k-8b-K1i%�-e*]$-)-KWS>`-%h�$-�0f-Bob-�1*k-
W[;�+--TW+#(i#[01--=D'SZ-8b-%h�<-�05G-)-TW+#(i#[01-"%�/KK/<-8&01-{W9J01-l--
T%[�-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-iW6O",-)-#9+-)-BL#N<-)-=(W;01-O1#901-Q56-=z�g)-
8b-2%901-15[@--=@WuV1-=S;+-�W�<i,-Eg-%$%Y<-i)*u-*D@-�0f-)-W[0-=S&01-A<-
=g%k-80)V1-=g#94901-�'RgK,-7-A[I(-E'&g#94(-iWS&?,-A<-E$501-O)%Y01-E(-Q%9D&;(-

-t--C#9;01-Q56-E(-%PJ01-='6WI&(�)-r-E';G#$*01-QOW(-E(-B#'>$%<-FN0-{ck- -

�



-t-80)V1-E(-%SG,-W[IN0-)-W^$,-Q%'Pu-=g%k-W[aWRg,-A<-m%?V1-=g#94901��{ck- -
T1#I`-Q%Ug-*D@-W[J]b-)-O)%Y01-Q56-=D@W&9@-)-r-E';G#$*01-QOW(-E(--B#'>$%<-FN0-

-B,-¢X>&I01-T%[�,-7--E';G#$*01-3z#<-*D@£�-)-80)V1-=g#94901-E(-�-¡�E(-�- -
=S;+-8Jz,-B,-C#>D(-)-7-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(--A['>g-%[�-*z-='+Wx01-=g#94901-

-86-C#9;01-Q56-Fx90-1#�%D&$-A0-E$501-O)%Y01-E(-�#I01-156-E'@-2%901-15[0���- -
)-7-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-i#[�-801-801-mO�$-E';G#$1*>0-2%D&01-B,-m,l-
8&01-=(W;01-QOW901-='9G-QOW$"-H(-O1Oc<-=<#;z-)-2%901-Q*\-=kiO-B,-W^$,--�:#0-
QO%Y01-W[0-2%D&<-l
BWG-QO%Y01-Q56-801-CW;01-E';G#$1*01-{WRg,-EN$--A0--=@%4&01-Q56--8b-B,-%G50W@-%$*k-)-
B)O-)-=b%D(-B)O-=(W;01--QOW90W@--�Wh#>K(--CWDR01--BWG--W9+,-=0-wR}K$-A0-)--�1O#JY(-
A[&D@W&K/(--�9<--Ah-E(-)-*Jz-l-
�S;b-O)%Y01-=&>G,-m501-A9;901-),-e#>901-CWDR01-156-B,-801-=SI+-)-%G5+-B,-�1*k-A[(-)-
*Y&D$-�050-)-lll-TWz)V1-�D@-8b-BW;+�0-mOWD01-CWDR>0-=@WU(-wS^0W@-#6-2%901-
BW;+�0-e*]$-W90-%'SG-*:-801--=@WU(-2%901-i#[�-E(-QO%Y>0-e*:-W(-B,-B#x:WS01-
=@WJK901-QO%Y01-CO-8�[(W;01-O1#901-Q56-O#k)-=S;+-m#&;(-B,-�0f-E(-%R?V1-)-lll-
%xG,-r-Q,%901-t-BW;+V1-FD4$-W9(-lll-BW;+V1-A;k-=4;+,-)--CO-8b-W61#&;90-=@WU(-
OW&D901-CWDR01-8b-8&01-C#9;01-Q5[@-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%9@--=@Wu�0-=�%g-l

8>g-W6%'ho<-m*(-)--C#9;01-Q56-8>g-='bW�,-eW]@,-_W4901-�]&b-=@%4&01-Q56-B,-
)-eW]@V1-Q56-m*:,-8�blll-Q,%901-8>g-W6%'ho<-=b%D(-A&$-8&:-BW;+�0-=>hW9901-QO%Y01-
QO%Y>0-2#]01-)-ERS01-3$#4<-F?1*['9:i-O*q-�>?OK,-),-�D�)-*z-lll-|iW4&01-
)-FSz-=(W;01-E';G#$1*01-QOW(-E(--=R';@-=S;+-QO%Y01-Q56-�'Rg,-)-7-=:1%401-=R`1#@-
=h*]K/(-%6Oc<-)-#9I<-)-wUI<-)-O1Oc<-='9:%01-O*P01-Q56-B,-*k#b-lll-=:1%401-*D@-
=<*\-)-2%901-Q#;z-)-Q#z-TO1"--C#9;01-TO1"-W9>G-)-7--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-
E';G#$1*>0-QO%Y01-2%D<-�'z#<-8b-%''P<-H(-|iW4&01-Q56-Ti%N<-)-l-QO%Y01-Q56-8b-
�D@-8b-%''P<-H(--ERS01--3$#4<-8b--KW':1%k-W[0W?O,-A<-8&01-='9:%01-O*P01-='9G-)-
E'@-=z�D01-T*Go<-m,-7-=4'&I01-��+-T*G,-|iW4&01-Q56-H'9k-)-7-TW+#(%[01-
%'q-TW+1#']01-E(-E(-m%?,-FaWJb-H(-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-)--E';G#$*01-
B1%X�01-Fx(-QO%Y01-l
KW:#�)-Fz,--B#N<-*z-r-Q,%901-t--BW;+V1-8>g-eW]@V1-¢aW&+-�+WG-B,-)-l

-CWg-F'a1%`,-8b-cG1%901-*:,-8b-=9[(-=`1iO-8b-)���£QOW(-O#k)-E(-*Go&01--A<- -
.------2%9@-TW^$%(-E[+,-E(-*Go&01-A<-8<�1-TW;+�1-)-T1*';01-CO-8b-E';G#$*01-
!"#$%&'()*+V1-.-l-

-CWg-8b--m%?,-=`1iO-8b-)���¡.-2%(-E'@--Q%\WSK/(-)-=]$%u-B#x:WS01-*4$-A0- -
=(W;01-O1#901-H'9k-!W'z-m,-t-=D9&4(-=(W;01-O1#901-O#k)-=S;+-)---.-!"#$%&'()*+V1-

£



A0--W6#x:W@-BV-='9>D01-=9'Y01--¥>'>z-),--QO)*](-=`1i*01-Q56-)-7-r-*$*]<-B)O-=D9&4(-
BWG-)-r-W6%Gf-jS`-8&01-W[<W['S\-),-t-E';G#$*01-QOW(--*$*]&0W@-)--wS^0W@-1#;'Y$-
=(W;01-O1#901-F94K90-!W'Y01-l--
E(-=g#94(-B,-8�W901-B%Y01-E(-TWI'DS;01-8b-e*:-*z-W'0WR$d@--.-)c'�'/`-.--8b-)-
8gWIu-eOW:-%h,-�0f-)-E';G#$1*01--C#9`-E(-='0Wg-=S;I0-E�%D<-*z-T1*';01-
2%9@-E[$*0-=@WuV1-=S;+-B,-7-T1#I`-Q*D@-7-*D@-W9'b-*k)-)-lll-O#JY(-%'q-2iWg-
T1*';01-m*0-2%901-15[@-=S;I01-Eg-T1%901-�WD�o@-TO1"-.-!"#$%&'()*+V1-.-
O*g-BV-=9'Y01-=>'>z-),-QO)*](-=`1i*01-Q56-EN0-)-l-C#9;01-Q5[0-E�%D&$-A0-8<�1-
~k%K<-)-�>P<-)-%$W;<-_W:-m,-8>g-W[IN0-)-7-=>'>z-�+WG-E[&`1iO-A<-8<�1-T1*';01-
!"#$%&'()*+V1-.-2%(-iW6O",-)-#9+-)--BL#N<-)-E';N$1*01-=z�g-.--l

wHpHHgMaOBLhFWTHGHxKNByHHkjNHrHzB{RHdMnM_HdM|YMcMqH]TKNGHrH\HH
--.---2%(--OW$O",-)-#9+-)-BL#N&0-mi)%�-)-A[(-E'k)%&;$V1--B#(%6-BV-�1%y+-
W[0-)-=X'S01-8b-QO#k#901-='aW'9'N01-O1#901-%'ho<-B#x:WS01-!iO-*Yb-l-.-!"#$%&'()*+V1-
='aW'9'N01-O1#901-Q56-=@%4&@-�0f-)-7-E'k)%&;$V1-B#(%6-Fx(-3aW�)-)-�aWJ?-
)-*'S9G--C*}&;<-8&01-)--.-i#>N';G#x'(-.-QOW(-Fx(--F9D901-8b-|iW4&01-TW+1#':-8>g-
)-l-CWDR01-iOWJ(-8>g-8&:-Q*$*g-TnW4(-8b-�1*k-H`1)- WR+-8>g-WN$%(o@-C*}&;<-
8b-)-7-A;401-8>g-E'k)%&;$V1-B#(%6-%'ho<-)--=@WU&(-%'ho<-W[0-QOW901-Q56-B,-
.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-iW6O",-)-#9+-E(-*$cK<-W[+,-*k)-*z-='>9D901-|iW4&01-
�OW�^01-8b-�W':1%k-=0W?O,-)-=D�)-A<-m501-l-
QOW(-86-)-E'k)%&;$V1-B#(%[0-=[@WUK(-m%?,-='aW'9'G-QOW(-=X'S0W@-�W^$,-*k#$-)--
.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(--8>g-%'ho&01-��+-W[0-)-.-%''x$¤--F'I'b-m1O-)i#>G-.-l

='aW'9'N01-O1#901-E(-%'xN01-i)O-_#:-=9[(-T1iW;�&`,-801-TO,-TWy:�901-Q56-
Fx(-%'ho<-)-_#D�(-)-�aWJ?-W[0-)-=X'S01-8b-W[(1*}&`,-HaWU01-)-Q%U&I901-='gWIJ01-
.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-i#[�-),--BL#N<-8b-Q56-i)O-)-lll-E'k)%&;$V1-B#(%6-
=<*\-=kiO-8>g-%'ho<-�05G)-lll-l
B#(%6-Fx(-%'ho<-W[0-=X'S0W@-QO#k#901-='aW'9'N01-O1#901-Q56-B,-E(-Aq%0W@-)-
)-A;40W@-"%�K$-m501-8D'SR01-B#(%[01-%'ho<-E(-3?,-)-3D�,-=IN0-)-E'k)%&;$V1-
!"#$%&'()*+V1-.-2%(--BL#N<-8>g-*'G,-)-%h�(-_#D�(-W[>b-�0f-H(-.l
)---.-,-_#I'�;'@-.--=X'S01-8b--Wg#'\-)--1*k1#<--W6%xG,-)--='aW'9'N01-O1#901-Q56-E(-)-
8b-C*}&;$-m501-.-�'+#@iWG-80#@-.--#6--)--�'&`�S01-�1#+,-�D@-F9g-8b-C*}&;<-
=0"Wg-)-=Yun-O1#9G-BWI`V1-�Z-8b-W^$,-C*}&;$-)-7-TW@)%U901-)-=$5qV1-TWS>D/K(-
�1#+,-�D@-)-TWN'&`�S01-�1#+,-�D@-)-='0cI901-TW�yIK901-8b-C*}&;K$-W^$,-)-7-
.-----�05G-)-.-BW�>`)*+¤-.-/01-Fx(-=$5qV1-8b--C*}&;<-8&01-=$%U]01-T1*'S901-

¡



8b-C*}&;<-8&01-.-�&''>'hWb-.-QOW(-�1#+,-�D@-801-=bW�VW@-156-l-.-i#>N';G#x'(-
)-=$5qV1-3'>P<-)-30-)-CWDR01-T1#Sg-=gWIu-8b-W^$,-C*}&;<-)-Q,%9>0-F'94&01-O1#(-
TWN>[&;901-E(-W6%'ql

}HpHHdnMZSY_HdMVYD~WTH]TKcSTH\
_W4(-8b-*$*]&0W@-)-7-8kiW}01-{W^�0W@-CW9&6V1-=4'&+-)--8�W901-B%Y01-TWI'DS`-8b-
O1)i-8>g-W6%'ho<-m*(-)-8kiW}01-{W^�01-)-=X'S01-8b-QO#k#901-TWgWD\V1-%'ho<-
Q56-%'ho<-�>g-=`1iO-='N$%(V1-=(#N]01-T*9&g,-*Yb--7-='aW^�01-T�:%01-8b-{W^�01-
TWg%401-B1-E(-Aq%0W@-)-l-O)%Y01-E(-=I'DK(-=>'Jb-8>g-=�>&}901-TWgWD\V1-
=uW?-)-=$OWD01-=(WD01--=X'S0W@--O#k#901-_*DK901-E(-8>g,--�(*}&`,-8&01-='gWD\V1-
=S;+-8b-�1*k-Q%'SG-QOW$"-�+WG-=4'&I01-Bob-T1%aWR0W@-B)%bW;901-W[0-2%D&$-8&01-
TWgWD\V1-Q5[0-��%D<-8&01-O)%Y01-Q56-8b-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%9@-=@WuV1-
TWgWD\V1-Q5[0-E�%D&$-A0-8<�1-W[<�'x(-E(-%xG,l-
O)%Y01-8b--�1*k--=&S;+--�D�<i,-)-TO1"--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-B,-�$%P01-)-F@-
=+,--lll-�0f-E(-¢&I&;+-)-lll-TWgWD\V1-E(-r-EN9K$-W(-Fz,-t-=R';@-=S;I0-��%D<-8&01-

�i%�-�S;$-n-)-E(p-%S&DK$-TWgWD\V1-E(-8+O,-*:-*k#$- -l
TWgWD\,-mV-2%D&&m&01-Q,%901-Bo@-B#DI&Y$-TW`1i*01-Q56-8b-B#x:WS01-FDk-W9(-
)-#9+-)--BL#N<-%R?-8b-%S&DK<-W[+ob-7ERS01-=YRI(-8>g-wYb-),-=>G-A;401--8>g-{1#`-
Q56-E(-mV-2%D&<-A0-8&01-Q,%901-E(-%xG,-7-W[@--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(--OW$O",-
TWgWD\V1-l
F9g-*;�/K<-)-8>g-%h�<--W[+,-#6-TWgWD\V1-Q56-%R}0-_#SY901-*':#01-89>D01-%';�&01-)-
2%9>0-=�%g%xG,-B#N&b-Q,%901-m*0--=gWI901-"W[k-l
Q%46-HI(-Eg-_#X;(-Q,%901-m*0-=gWI901-"W[k-TW+#N(-�D@-B,--8D'SR01-E(-=+V-
E(-W[DI(-)-2#]01-)-ERS0W@-='D'SZ-%'P01-EGW(V1-8b-W[zWJ&01-HI9$-)-Q%kW[901-O*P01-
{1O,-Eg-=gWI901-"W[4@-TW+#N901-Q56-FRD<--)--*;�K/<-TWgWD\V1-B,-)-l-#9I01-)-%hWN&01-
='D'SR01-TW9[901-Q56l
Q,%901-Q56-*Ig-='+WZ%;01-W$�}01-%hWN<-)-#9+-=()WY(-Eg-=gWI901-"W[k-FRD&$-�05G-)-
21%(o@-W[&@WuV-%SG,-%R?-=S;+--W[$*0-*4+--15[0-)-7-TWgWD\�0--2%D&<--8&01-
!"#$%&'()*+V1-.-2%(-=S:WJ(--BWZ%;01-.-l

�C�CmCcCSTH\
-----
O*P>0-=[@WU&(-)-=>hW9(-=4;+,-O#k#@-3J&$-2%(-#6--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-
QO#k#(--=['SU01-='9:%01-O*P01-Q56-)-7--3$#4&>0--8>?1*01-i1*4>0--=IRSK901--='9:%01-
=YJ&>(-)--QO#k#(-B#N<-W(-WS0Wq-)-89:%01-3$#4&01-%'q-m%?,--EGW(,--8b-

�



%hWN&<-)-%6Oc<-)-#9I<-Ah-E(-)-7-2#]01-3$#4<-),-ERS01-3$#4&0-='>?1*01-{W^gVW@-
!"#$%&'()*+V1-.-2%(-#6-156)-='D'SZ-%'P01-EGW(V1-Q56-8b-.l
8>g-='>gW�@--Q%h�(-)--Q*$*\-)-Q*$*g--21%g,--=0--.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(-)-
*z-)-7-2#]01-)-ERS0W@-=I(c(-C�,-W[96,-)-21%gV1-Q56-E9�-E(-)-7-Q,%901-=]u-
)-7-='k)c01-Q%\WDK901-{WIh,-),-=$%[U01--Qi)*01-{WIh,-),-Q%9&;(-=I(c901-C�V1-Q56-B#N<-
F9U<-)--7-F9]01-8>g-Qi*Y01--C*g-m,--AYD01-#6-21%gV1-Q56-E9�-E(-�W^$,-
Q,%9>0-89^[01-"W[401-)-80#S01-"W[40W@-FGWU(--21%gV1-F9U<-)-7--�W^$,--21%gV1-
l

-W[I(-%uWIg-Q*g-%b1#<-E(-*@n-.-!"#$%&'()*+V1-.-2%(--BL#N&$-8&:-)��OR='9&:- -
BWN(-801-A:%01-3$#4<-F?1O-8D'SR01-W[+WN(-E(-Q%kW[K/(-='9:i--O*q--W$�?--O#k)-

lll-2#]01-)-ERS01-8�$#4<-E(-m1-F?1O-B#N$-W(-WS0Wq-8D'SZ-%'q�YMQYfHO#k)-='9&:-- -
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